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COMPRENDRE LES ARBITRAGES

n INTRO

aCE QU'IL FAUT REGARDER

Le sujet des salaires ne se réesume pas a une annonce
annuelle. Il est le résultat d'arbitrages : enveloppes, critéres,
primes, promotions, reconnaissance et priorités internes.

En clair : comprendre les arbitrages, c'est comprendre ce
qui peut étre discuté, documenté et porté collectivement.

a POURQUOI CETTE FICHE ?

Dans une grande entreprise, les critéres peuvent rester
dispersés : niveau, réle, visibilité, staffing, performance,
marché, timing ou enveloppe disponible.

Pris isolément, un cas parait individuel. Regroupés, les
sighaux deviennent un sujet de reconnaissance, d'equité et
de rapport de force.

C'est la que la remontée utile compte.

n CE QUI PEUT ETRE FAIT REMONTER

CE QUIRESTE FLOU

critéres, calendrier, interlocuteur, justification.
d'équipe.

CE QUI SEMBLE INCOHERENT

écarts comparables, arbitrages différents, effets

1. LE CRITERE ANNONCE

Performance, réle, niveau, marche, enveloppe
: quel cadre officiel est posé ?

2. LE CRITERE REEL

Visibilité, mission, staffing, timing : qu’est-ce
qui semble peser en pratique ?

3. L'ECART VECU

Charge, responsabilités, contribution :
gu’est-ce qui n‘apparait pas dans la décision ?

4. LA TRACEDISPONIBLE

Entretien, mail, calendrier, interlocuteur :
gu'est-ce qui peut étre documente ?

CE QUE CELA PRODUIT

démotivation, perte de confiance, sentiment
d'injustice.

A RETENIR

Un arbitrage salarial n'est jamais neutre : il dit ce que I'entreprise
reconnait, ce qu’'elle laisse flou, et ce qui doit étre porté
collectivement.
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